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Temas Clasificados Serdcios SuscrHpeion

Este ano, GMT ezpera duplicar su facturacion hasta 1,2 millones v paricipar en
unos 14 provectos
kT BUSCA DIRECTNVOE PARLS EMPRESAS EM PROCEZO DE CAMBIO

Ejecutivos de alquiler

LaLd ASUSTINA - 0602004
Barcelona

LUno de los altimos casos resueltos por QMT Management de Transicion
ha sido el de una empresa distribuidora de material eléctrico cuyas
vehtas cayeron un 30% v no sabia como enderezar la situacidn. Su
propietario expuso su problema a Kirk Kremer, fundadaor de la consultora,
quien analizd la problematica v le facilitd |a contratacion termporal de uno
de sus directivos.

En los seis meses siguientes, el nueva director general de esta empresa
implementd su plan de chogue. Segln Kremer, que no desvela mas
detalles por su clausula de confidencialidad, su directivo buscd productos
complementarios, realizd cambios en el sisterna logistico, cerrd
delegaciones para concentrarse en mercados rentables, refinancid deuds
v redujo congiderablemente el nivel de stocks. El dinero para ejecutar esta
estrategia, que supuso también un ajuste de plantilla, salid en parte de la
vehta de un inmueble. "Muestro directivo se fue v la empresa fichd a un
huevo directaor general gque se ha encontrado con un buen balance ¥ una
compafiia gue vuelve a generar beneficios”, asegura Kremer.



El caso anterior es sdlo uno de los muchos que se dan cuando, por los
motivos gque sea, una empresa necesita modificar algdn elemento
esencial en su funcionamientoy no cuenta con el personal adecuado
para llevarlo & cabo. En ocasiones asi, QMT busca entre su base de datos
a algan directivo que disponga de entre 6 meses v 2 afios para una
misidn especial, le contrata v se lo cede a su cliente.

Aungue pueda parecer lo contrario, GMT no es una empresa de trabajo
tempaoral (ETT) para ejecutivos ni se dedica alo gque las consultoras de
recursos humanos denominan "executive research" o mera blsgueda de
directivos para cubrir un puesto determinado. Kremer, afincado en
Barcelona desde hace veinte afios, asegura gue @l esta presente en todo
el proceso, gue incluye el analisis de la problematica, |a contratacion del
directiva v el seguimiento del caso hasta el final.

Las necesidades de los clientes nunca son las mismas. Algunos
requieren un directar general gque modifigue de arriba abajo el enfogque de
la compafia. Otros, en cambio, precisan de alguien gque tenga mano
iZguierda para enviar a casa a los hijos v sobrinos del jefe, dé un giro
radical al departamento de marketing o modernice la gestidn financiera.
"Aveces debemos aconsejar al duefio que cierre o venda la empresa
porgue unawez dentro nos damos cuenta de que no tiene futuro®, dice
Kremer.

Fundada hace dos afios, GMT cerrd el 2003 con una facturacidn de 0,6
millones de euros, cifra que espera duplicar este ejercicio. Entre sus
clientes se encuentran tanto multinacionales como empresas familiares.
Mo son baratos, va que sus hanorarios oscilan entre los 15.000 euros
mensualesylos 3.000 al dia. Hasta hay, GMT ha prestado "directivos de
algquiler" & siete compafias situadas en Madrid (30, Catalunya (2,
Faragoza vy valencia. Durante el 2004, Kremer espera padicipar en 14
proyvectos.




