ENTREVISTA CUMBRE LATINCAMERICANA TRIBUNA DESPACHO
Jawer Aremu Las escuelas de negocios Antonio Cancelo José Manuel Aguilera
reclaman a las empresas ' ; Una habitacién con
mas fransparencia R vistas sobre la Ciudad de
Losintegrantesde la las Artes y las Ciencias
alianza Sumagqse retinen de Valencia
enAtlanta (EE UU)para :

ctor de asuntos corporativos | debatir sobre buen Reunmenda aprender
de Philip Morris . gobierno aceder el testigo
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en momentos de crisis.
Finalizan un proyectoy se
marchan a otro. Cobran
unos 12.000 euros al mes

apuros

Paz Acvanif: Modrid

endid su emploo en la
Pcnnsulmm Pricewn-

terhousecoopers  hace
dos afios v medio, Desde en-
tonoes, Martin Beoerra, de 50
afios, s¢ ha convertido en un
apagafuegos de compafiiss
con problemas o en situncitn
de cumbio. Ex uno de esos di-
rectivos que, en la jerga em
presarial, se conoee como in-

terim manager. San ejecutivos .

que #dlo trabajsn pars una
empresa coando &t se en-
fronita a una transicion, a una
crisis o & uns simacion deil-
cada, con ln entrads de nue-
vos socios, problemas en la
alta direccidn o de organiza-
clén. Durante un afio, Bece-
rra estuv al rente de un pro-
cesy de reestructuracitn, 4
jomnda completa, pero sin
pertencter i i eimpresa, en
unn firms de telecomunica
ciones en fusidn. Ahora, esti
volcado en reorganizar una
empresa de servicios. “Hay si-

tuaciones en las que las em-
presas necesitun de la vision
externa de un gjecutivo que se
aleje del din & dia y que reiina
tas habilidades y Ia dedicacion
de las que carece el gestor ha-

hitual’} explica. Y afiade que,
“al ser un trubajo elecutive, es
mis fcil implantar tus ideas
que =i eres un consultor. Tie-
nes autoridad y se respetan
tus propuestis”. La diferencia
con un consultor, aciara Dirk
Kremer, socia.director de Q
Mznagement de Transicion
(QMT), empress que proves
de este tipo de gjecutivos, se
encuentra en que los prime-
ros aponssjan, pero no din

gen. Y no siempre la empre-
sa estd preparada para llevar
2 cabo un cambio que sabe
imprescindibile”, inatii? Kic
mer. Un directivo que cubra
émergencins cobra, segin
GMT, entre 12000 euros al
mes ¥ log 3.000 por dia. Los
proyectos durun entre sels
meses y dos afios, nunca méids
PASA A LA PAGINA SIGUIENTE

¥ En EADA sabemos lo dificil que es tomar |a decision de realizar un Master o un MBA
Por ello, hemos organizado un Open Day, una jornada en la que te abriremaos nuestras
puertas para que puedas obtener toda la informacién que necesitas, Te esperamos.

Fecha: Lunes 24 de mayo, de 10.00a 19.00h.

Desarrollo Directivo
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VIENE DE LA PAGINA ANTERICR
De maners transitoria y
comoung oportunidad para
enriquecer su curriculo se
toma este \rabajo Francisco
Oliete, ingeniern industrial,
de 39 afios, con experiencin
directiva en compafifas como
Procter & Gamble o Pri-
CewWHie pers. Hace
seis meses, comenzd a tra-
biajir camo gjecutivo en una
empreda del sector industrial,
"Con esti experienicia, Io que
persigo es ampliar mil baga-
e profesiondl, porque estis
en primera linea de lo que es
el negorin. Los resultados
que tienes que conseguir son
tangibles a corto plazo”) se-
fala Olicte.

Encuentra varias ventajas
A este tipo de ocupacion,
entre ellas Ia libertad de ges-
titn del tiempo, la posibili-
dad de emprender provectos
nuevos, probar geografias y
sectores nuevos. Como in-
convenientes, asegura que
aunque estos directivos no
pertenezean a ld plantiila, s§
deben respetar In disciplina
¥ la cultura de la empresa
“Normulmente las empresas

b L T PP —

suelen recibirnos bien, aun-
(que también ¢s clerto que,
cunndo Neghs a une empre-
#n, hay momentos de dudas
paralos gue alli trabajan. La
incertidumbre siempre pess
¥ s¢ preguntan por qué se
quiere cambiar algo que apa-
rentemente stempre ha fun.
clonado’, eontinda Oliete,
En Espafia, es una pricti-
LR que, podo a poco, va ca-
lando, sobre todo en indus-
trins y empresas de servicios,
La direccidn de transicién
nackh en Estudos Unidos, trus
la crisis del petroleo de los
afios setentiv En Buropa, estd
implantada en paises como
Grian Bretafin, Holanda y Ale
manin Bl objetivo dltimo al
contratar un ejecutivo de este
tipo, cuenta rk Kremer,
sucio director de Q)
ment de Transicion (QMT),
s “evitar la pérdida de eje-
cutivos muy uprecindos por
ls empresa” Esti situacidn
podrin darse cunndo uni
campafia decide emancipar
n negocio, por ejemplo, in-
dependizando o vendiendo
una filial. “La desbandada de
los elecutivos haria perder

DIRK KREMER sOCIO DIRECTOR DE QMT

“No tenemos directivos incompetentes”

ANA ALCOBE EJECUTIVA DE TRANSICION

“No me gusta caer en la rutina”

valor a dicha {ilial" Por ello,
o5 el glecutivo transitorio el
que dirige todis Las fuses del
eambio, hasta que 1a fillal se
ha adaptado & Ia nueva si-
tuacién. El sorio de la firmia
Asetter-Séneor, José Carlos
Oliverns, sefiala que muchas
veces es dificll definir lo que
eres, pero es mis ficll enu-
merar lo que no eres. Expli-
ca que la diveccldn de tran-
sicldn no ed consultoria: no
dice cfmo hacer o quié hncer,
sencillamente hace. *Y es nsi
porque un equipo de traha-
o, compuesto por un direc
tor de proyeeto y un directi-

Licenciado en Econamicas, hiolandés, fleva
22 ifiox viviendo en Espaiii. Su experien-
cia laboral incluye diez afios en el sector
alimentario, ligudo 4 Is gerencia de 1
multinactonal alemana Dihler, ¥ tres i
afios en el de perfumeria. En 2001 decidio |
emprender un nuevo proyects dedicado a |
In direccitin de transicidn con la empresa
Q Management de Transicidn (QMT).
Asegurs que la figura de este tipo de di-
reetivo serd eaila ver mis demandada
“Las empresas estdn sometidas, en In ac-

Es una slecoién libre. Ana Alcobié tiens 50 |
afion, ¢4 ingenivrs industrial on un mis- |
ter del IESE, espetialista en gestion de [
produceitn en Japon y un curso de pos- |
grado por la Universidad de Stanford,
Morts una editorial de revistas técnicas ¥i
de libros socioscondmicos, que vendién |
una editorial holundess. A partir de ahi
decidid ir por su cuenta. Y es directiva & i
tiempo parcial. fnicia un proyecto, lo fina- |
liza, se toma un respiro e inicia otro.

vo, tomi la responsabilidad
de la gestidn que se enco-
mienda” Las empresas que
e dodican a seleccionar s los
directivos toman la respon-
gabilidad del proyecto y
stompafian al efecutivo en
s mision.

El perfil de directivo mis
demandado para resolver un
momento de crisis, afrontar
un cambio o disefinr una
nueva estrategia es ol de
aguel que Hene experiencis
on de direceitn ge
neral o funclonal. *Es prefi-
rible que peine canas porqgue
et &8 valor aftadido. Bs im-

i charla.

| luciones”

portante que este tipo de di-
rectivos vayan a aplicar, a
clecutar ¥ no & aprender”,
afirma Oliveras. Lo mds im-
portante, en definitiva, es
aportar valor a la empresa y
es0 se consigue, en opinidn
de este ¢jecutivo, con una
medin de 15 afios de expe-
riencia en el sector de la slta
direccion.

Se trata, ademis, de una
oportunidad par los direc
tivos con experiencia de
poder seguir en e mercado
con su profesion. “De esta
manera pueden continuar
afrontando situaciones alta-

¢ tuaiidad, 3 continuos cambilos ¥ necesitan
i de personal cualificado pars poder desa-

i rrollarios. ¥ no slempre tienen en planti-
i lla u dhgmien disponible’, explica Kremer
i Lacuntera de ejecutivos que componen
QMT proviene de reorganizaciones de
empresis, “alguncs han sido victimas de

- despidos, pero ninguno de nuestros direc-
| tivos ha sido despedido por incompeten-

! i’ aclara. Se encuentran snte uns nueva
¢ etapa profesional y han decidido aprove-

“Trabajar como ejecutiva dentro de una
empresa ni lo quiero ni lo busce. No me
gusta cacr en la rutina ni perder la pers-

| péctiva di la realidad. Eso ocurre cuando
¢ estds mucho tempo en un sitio fijo”, sefis-
Ia Alcobé. Confiesa que slempre ha sido
bien recibida en las empresas 2 las que ha
acudido a prestar sus servicios como eje-

| cutiva. “Saben que, cuando me contratan,
voy a ser muy clara y les voy a ofrecer so-

mente motivadoras ¥ con
profundo contenido. Termi-
nan su misién ¥y pueden to-
marse ¢l tiempo de descan-
$0 que consideren oportuno
antes de entrar en otro pro-
yeoto” explies Oliveras.

Ee ¢l easo del directive

mister por ol [ESE. Con 50
nfios, ha decidido darse un
respiro. No estd buscando
trabojo, pero su ocupucién
COmo de wansicidn
le permite no perder con-
tacto con ls realidad em-
presarial. Esta comodo,

Técnicas y estrategiss de me-
guciackin T: 917 613 480

El ohjetive es conocer 1a
importancia del entorno
en la negociacion, valorar
el estudio de las motiva-
ciones de cada negocia-
dot, adquirir una posicion
ventajosa 3 través de la
eleccion de una estrategia
adecuada, prever posibles
situaciones conflictivas
para saber como reaccio-
nar y manejar las herra-
mientas oportenas parm
conseguir un acuerdo fa-
vorable. Se incluirin los
siguientes temas: etapas
de Ia negoviacion, estilos
¥ estrategias de negocia-
cidin, hahilidades de un
buen negociador y las
priicticas para [legar a un
acuerdo satisfactorio. La
ponenite del seminario, op-
ganizado por Intetnatio-
nal Faculty for Exccutives
{1faen), serd Maria Julia

-| Balart, socia directora de

Agama Consultoria y
Aprendizaje Los prdxi-
mos 25 ¥ 46 de mayo en el
Hotel Emperador (Gran
Via, 53. Madrid).

Come potenciar sus hahifiis-
des do comunicacion

T:91T 823 830

Nos comunicamos inichiso
cuando no Yueremos ha-
cerio, pero lenemos |a ne-
cenidad como profesiona-
fes de llegar a comunicar
bien para que nuestros ar-
gumentos sean convinoen-
tes. Se trata de desarrollar
habilidades de comunica-
cién para que seamos mis
competentes en nuestra
funcitin v de ¢sta manera
transmitir no ¥6lo lia in-
formacion, sino valares
que identifican v a la ver
diferencian & cada empre-
sa posicionindonos como
huenos comunicadores.

Se trata de conocer los
elementos v el proceso de
la comunicacion, profun-
dizar en la comunicacidn
Interpersonal ¥ realizar en
vivo presentaciones. Or-
ganizado por la Punda-
cién Confemetal, s¢ cele-
brari los diss 18 y 19 de
mayo en la calle de Princi-
pe de Vergara, ™. Ma-
drid).
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HUNTINGTON. CONTRA
LOS HISPANOS

EL 11-M Y LAALIANZA
8§ CONTRA EL MIEDO
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