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Cambio de chip en
la alta direccion

El Management de Transicion. también conocido
comao Interim Management, esta siendo cada vez miis
aceptado en Espafia como solucion para empresas me-
dianas y grandes que viven momentos de cambio. Esta
disciplina de gestion empresarial estd cubiena por ex
altos directivos y ejecutivos con capacidades mis que
sobradas para satisfacer necesidades temporales v
aplicar estrategias ante situaciones de cambio en las
CMPresas, Como reorganizaciones, spinn-offs, provec-
tos de gran envergadura o entrada de nuevos socios.

iPor qué estd captando shora mis atencién en Fs-
pana el Management de Transicion? Recordemos que
esta disciplina existe en Estados Unidos desde hace
mas de treinta afios, v que fue introducida en Europaa
principios de los ochenta. En paises vecinos a Espafia,
como Francia e Italia, el Interim Management ha ido
cilando en los dltimos diez afios v hov estd consolida-
do como una formula de gestion.

En estos dos paises, como previsiblemente sucede-
ri en Espafia -que tiene un tejido empresarial v una
evolucidn muy similares a los de Italia-, el Interim
Management tardd ocho afios en despegar. Tuvieron
que confluir dos circunstancias vitales: un cambio de
chip en los consejos de administracion v en los pro-
pios ejecutivos,

Hoy. en Espaiia, también esti cambiando ¢l chip de
los consejos de administracion, de la direccion v de
los propietarios, que por primera vez estin asumiendo
que necesitan ayuda. Ademds. los ejecutivos estin
profesionalizando mds su relacién con la empresa v
viven de forma diferente sus colores.

stas eran las circunstancias que confluyeron en
Francia e Italia, v éstas son las que sctualmente se dan
en Espaia, donde el Interim Management se encuen-
tra en el tercer afio en comparacion con estos dos pai-
Ses.

Ahora, los empresarios comienzan a entender que
ellos no pueden asumir todas las situaciones, ni saber-
lo todo. Ademis, son conscientes de que los altibajos
en los mercados son cada vez mas virulentos v, por
tanto, las respuestas necesitan ser mas rapidas v acer-
tadas gue nunca

Por otra parte, saben quee, en ocasiones, las empre-
sas necesitan soluciones puntuales que requieren
ciertos conocimientos de los que carece y que tardari
demasiado en obreneros i los desarrolls ella misma,
Ante este cumulo de situaciones automaticamente se
lega al Management de Transicion.

Actualmente, hay una tendencia natural en las em-
PrESs 4 Feconocer que una organizacion va no tiene
todos los conocimientos para todas las situaciones.
Para superar las consecuencias se necesita ayuda ex-
terna.

Incluso las empresas mais grandes y profesionaliza-
das se encuentran con equipos directivos cada vez
mas ajustados que no pueden hacer frente a clertas si-
tuaciones gue se les avecina o porgue no tienen el co-
nocimiento experto necesario para hacer frente a la si-
tuacion. Estas companias se estin abriendo al Interim
Management,

Mientras todos estos cambios tienen lugar en la
mentalidad del consejo de administracion, en la alta
direccion y en los propietarios, se estd produciendo
paralelamente un proceso muy especial en la mentali-
dad del ejecutivo espafiol, proceso que va se dio ante-
riormente en otros paises: hoy en dia viven los colores
de la empresas de forma diferente,

Los gjecutivos comienzan a profesionalizar su rela-
cidn con la empresa. Esto significa que cuando tiene s
sensacion de que ya no aprende, no tiene posibilida-
des de progresar en un plazo medio, no se identifica
con el proyecto o, simplemente, éste va no le hace ilu-
sion. se empieza a plantear abandonar la empresa. Asi,
se ha creado en los dltimos afios una importante bolsa
de profesionales muy cualificados que deciden clara-
mente su propio rumbo.

La confluencia de estos dos cambios de chip que
hoy en din se producen en Espafia ha creando un mar-
co favorable al Interim Manngement. Las mentalida-
des han cambiado.



