Interim Management, una oportunidad para gestores de RR.HH.

El Interim Management o Manage-
ment de Transicion esta perfilindose
como una oportunidad en la carrera
de los responsables de RRHH a medi-
da que la disciplina gana aceptacién
en el mercado espanol.

El servicio de Interim Management con-
siste en la implantacién temporal de
un experto profesional en una com-
pania para que gestione (o dirija) un
proceso de cambio o transicion en de-
dicacion exclusiva. Un reto profesional
a cuya llamada acuden expertos con
larga experiencia - la mayoria sobre-
pasa los 45 anos - y una carrera de éxi-
1o, capaces de tomar decisionas es-
tratégicas y operativas de alto nivel.
Reto, por otra parte, muy bien remu-
nerado, un atractivo que se une al de
pasar a ejercer las propias capacidades
como profesional liberal, sea durante
un tiempo — como paréntesis entre dos
cargos fijos o al cambiar de residencia
—o bien de manera permanente, ha-
ciendo de ello una profesion para el
resto de su vida.

Se trata de un servicio profesional pa-
ra situaciones muy cancretas. Los pro-
vectos de Interim Management tie-
nen una vida definida. Los contratan

4. Investigacion de referencias

A

Dirk Kremer, socio-Director de Omt y colaborador
externo de Gestion del Cambio en &l Programa
de Gestion del Cambia de ESADE.

empresas que estan desarrollando un
proyecto nuevo, en situacion de re-
estructuracion, adquisiciones, entra-
da de nuevos socios, crisis de organi-
zacion o direccion, independizacion
o venta de filiales y otras situaciones
de cambio y en los que el empresario
esta abierto a la opinion indepen-
diente del experto externo, por su ob-
jetividad y vision mas amplia de opor-
tunidades y riesgos que la de sus

5. Pre-seleccion de 2-3 candidatos y presenlacion a la empresa

6. Qmt emite un contrato de obra y servicio al Inferim Manager

7. El Inferim Manager elegido pasa a ser parte de la empresa durante el periodo de su servicio
8. Qmt efectia un seguimiento continuo y brinda apoyo permanante al Inferim Manager durante |a duracion del proyecto.

colaboradores internos. Son situacio-
nes que tienen claramente una dura-
cién definida en el tiempo. Se trata
de momentos en los que la amplitud

. de visién y la seguridad que dan la ex-

periencia resultan esenciales; por re-
gla general, las capacidades del inte-
rim Manager - cuya seleccion es muy
rigurosa — sobrepasan lo requerido
para el proyecto.

QMT, dirigida por Dirk Kremer, esta
radicada en Catalufia y cubre todo el
territorio nacional. Viene operando en
el campo de Interim Management des-
de 2002. En este tiempo ha adjudica-
do Interim Managers en mas de quin-
ce sectores; un 50 por ciento de estos
profesionales son Directores funcio-
nales, para la Direccién de RR.HH., Di-
reccion Financiera y Direccion de Ope-
raciones. El resto de proyectos han
correspondido a expertos en Direccion
General. La relacién de estos profe-
sionales con QMT es libre, aféndose
exclusivamente al periodo de validez
del proyecto, lo que no obsta para gue
repitan la experiencia; y, en algunos
casos puntuales, se ha dado la oferta
de la empresa cliente al Interim Ma-
nager de un contrato en plantilla una
vez finalizado el proyecto. 4

CuADRO | > COMO QMT ADJUDICA UN INTERIM MANAGER

1. Evaluacian de las caracteristicas (lécnicas y otras) de la M-b_ﬂlﬁo
2. Estudio de curricula profesional y aptitud personal de posibles candidatos
3. Entrevistas en profundidad: capacidades técnicas, historial de éxiio, compenente vocacional, perfil psicolgico, libertad de accion

otra parte y en un acuerdo por sepa-
rado, Towers Perrin ha adjudicado a
EDS un contrato de servicios de Tec-
nalogias de la informacion (T1) de 10
anos de duracion por un importe de
365 millones de dolares.

La recién creada compania combinara
'Ia tecnologia y la expenencia en proce-
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s0s de negocio de EDS — aprovechan-
do su Plataforma global, escalable y se-
gura Agile Enterprise - con la experienca
de Towers Perrin en administracién de
beneficios sociales para empleados y en
Recursos Humanos . Esta combinacion
posiciona de forma exclusiva a la nue-
va compania para ayudar a los dientes
a sacar el maximo rendimiento de su in-

Version en procesos y programas de
RR.HH_y a alinear mejor su planifica-
cion de RR.HH. y su modelo de presta-
cién de servicios con los objetivos de su
negocio.

EDS sera propietaria del 85% de la nue-
va empresa y Towers Perrin del 15%.
El Director de la empresa sera Steve Bo-
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